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CHAPITRE IV

Le Triangle d'or:
la transformation des quartiers
bourgeois en quartiers d'affaires

Le rond-point des Champs-Elysées:
un lieu stratégique

A Tangle des Champs-Elysées et de lavenue
Montaigne se situe une ligne de partage des eaux telle
que les personnes de la haute société s’engagent sans
hésiter sur l'artére du luxe, 'avenue Montaigne, alors
que celles qui appartiennent aux catégories moyennes
ou populaires fréquentent spontanément les Champs-
Elysées.

Les hotels particuliers somptueux de la famille et
de la société Dassault s'imposent a qui sort du métro
Franklin-Roosevelt. A cet angle du Triangle d’or,
formé par I'avenue Montaigne, I'avenue George-V
et I'avenue des Champs-Elysées, se dressent ces
témoins de fastes de la fin du x1x° siécle et du début
du xx° siécle. Le batiment du n°7 fut construit en
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1890 pour la comtesse de Lehon, dont il conserve le
nom. Elle avait pour voisin, au n’ 9, son amant, le duc
de Morny. Marcel Dassault, qui devait sa fortune au
succes de ses avions, dont la célebre série des Mirage,
avait établi une partie de ses bureaux directoriaux
dans ces locaux. La société Dassault y recoit encore
ses clients les plus importants. En 2008, le premier
des petits-enfants de Serge et Nicole Dassault, Julien,
y a fété son mariage, entouré de familles aux noms
prestigieux, les Giscard d’Estaing, les Bolloré, ou les
Pastor.

Le n°7 abrita les bureaux de Jours de France,
également propriété de Marcel Dassault. Pour loger la
rédaction de cet hebdomadaire illustre et consacré ala
«vie parisienne» et aux personnalités de tous ordres,
la surface utile du batiment avait €té doublée. Depuis
1999 Artcurial y propose au rez-de-chaussée et au
sous-sol des lithographies et des sculptures contem-
poraines. Ces activités 3 forte charge symbolique sont
représentatives des enjeux urbains de ce quartier haut
de gamme.

Ces batiments du rond-point rappellent ce qu'était
encore 'avenue des Champs—lélysées durant I'entre-
deux-guerres. Il a. été rebaptisé du nom de Marcel
Dassault. Mais, comme pour la place de I’Etoile,
aujourd’hui place Charles-de-Gaulle, la nouvelle
dénomination a du mal & simposer dans l'usage
courant, tant ces lieux sont connus et font partie d’une
toponymie fondamentale de Paris.
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Lavenue Montaigne:
Uapogée de la griffe spatiale

1o -

&

L’avenue Montaigne, encore habitée avant la
Seconde Guerre mondiale par des familles de I
noblesse fortunée et de la vieille bourgeoisie, est
devenue I'une des artéres les plus chic de Paris, ou Jes
boutiques de luxe et les grands couturiers se succé-
dent telles les perles d’un collier. Ainsi les briquets
Dupont, qui ont étendu leur activite a tous les acces-
soires de luxe, sont au n° 58 et Jean-Louis Scherret,
qui partage I'immeuble avec d’autres enseignes du
prét-a-porter de luxe, au 51.

Jean-Louis Scherrer sest installé 3 cette adresse en
1971. 11 venait de la rue du Faubourg-Saint-Honoré,
pourtant elle aussi fort cotée. Mais Scherrer ne
pouvait sans doute pas rester a I'écart du mouvement
de regroupement de la haute couture sur l'avenue
Montaigne. Le GAN (Groupe des assurances natio-
nales) est alors propriétaire des immeubles des n° 5]
et 53 et Scherrer devient leur locataire. Au fur et 3
mesure que des appartements se liberent, il les occupe,
contribuant ainsi 4 I'effritement continu et rapide
du tissu résidentiel du quartier. Or ces immeubles,
construits vers 1875, abritérent durant presque un

siecle des familles de la haute noblesse et de la bour-
geoisie ancienne. Le prince Jean-Louis de Faucigny-
Lucinge y naquit en 1904. Le Bottin Mondain de 1936
ne mentionne pas moins de 52 familles v résidant,
dont la moitié jouit d’un titre nobiliaire. Aujourd’hui,
outre Jean-Louis Scherrer, la boutique de prét-a-
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porter Genny et quelques autres enseignes de luxe,
les appartements abritent des cabinets d’avocats, de

1 illers juri-
‘médecins, d’experts-comptables, des conseillers j

diques et fiscaux. La loge de la conciergg ’elrle-mé.me a
été réquisitionnée et des dizaines de_socwt.es ¥ dispo-
sent d’'un casier ol un employé vient distribuer le
ITICT.
lellistoriquement, les familles de 'la noblesse et de
la bourgeoisie ont créé leurs quarpers sur les tereres
encore vierges de l'ouest de la capltale.. Aux, XV et
XIX® siécles, aprés avoir quitté le Marais, a l'est, el}es
se sont installées aux franges de Paris, alors occupées
par des couvents et des maraichers. Dans les faubgurgs
Saint-Germain et Saint-Honoré, tout d’abc?rd, puis sur
les Champs-Elysées et dans le 8¢ arrondlssementZ !e
nord du 16¢ et le sud du 17¢. Ces quartiers neufs,, hal,ntes
par des familles fortunées, bénéficient.d’emblee d’une
griffe spatiale qui, semblable a la grlffe.: ,des grands
couturiers, constitue un label de quahtf: pour cet
habitat exceptionnel par I'esthétisme des immeubles,
les surfaces généreuses des appartements et le calme
ombragé des avenues'. AR
Mais les belles adresses de la haute société attirent
la convoitise des industries, des banques, des compa-
gnies d’assurances a la recherche, pour leurs szeges
sociaux, de localisations dignes de I'image qu’elles
entendent donner d’elles-mémes. Les ambassades,
les industries du luxe, les cabinets d’avocats et agtres
sociétés de conseils font concurrence aux familles

1. Michel Pingon et Monique Pingon-Charlot, Quartiers
bourgeois, quartiers d'affaires, Paris, Payot, 1992.
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de cette tragi-comédie urbaine se jouent aujourd’hui
simultanément sur les trois avenues qui dessinent ce
que les promoteurs, en mal d’appellations flatteuses,
ont baptisé le Triangle d’or. L’avenue Montaigne,
lavenue George-V et I'avenue des Champs-Elysées
vivent dans des chronologies décalées qui permettent
d’observer, sur un territoire restreint, la naissance, la
vie et la mort d’une griffe spatiale.

Len® 50 de "avenue Montaigne est exemplaire de ces
mutations. La facade, dans le style du xvie siecle bien
que construite  la fin du XIX°, masque une rénovation
totale de I'intérieur de I'immeuble qui n’a pas conservé
une seule boiserie de ses origines. Hotel particulier du
comte de Lariboisiére, il fut occupé a partir de 1922
par la maison de haute couture de Madeleine Vionnet.
Celle-ci fit construire sur cour un bétiment de six
étages, a usage d’ateliers, densification du béti qui, en
faisant disparaitre les communs ou les écuries, modifie
de manieére insidieuse le cadre urbain en augmentant le
taux d’occupation du sol. Devenu propriété de la société
Philips France, qui y installa son si¢ge social, cet hotel
a été revendu en 1988 & un promoteur, Orcofi. Aprés
de radicales transformations, les bureaux parisiens
de compagnies bancaires se sont installés dans des
locaux rénovés. Le siége social de Philips a, lui, émigré
a Suresnes, a proximité immédiate de La Défense, ou
la société disposait déja de bureaux. On a donc assisté

dans les années 1980 & des départs pour des installa-
tions modernes qui permettaient de regrouper l'en-
semble des services centraux du siége. Le changement -
des fonctions d’un immeuble ou d’un hétel particulier
n’implique pas une transformation visible de la fagade.

daqs le processus d’appropriation de la griffe spatiale
fruit de Il'urbanisation grande bourgeoise” Peu a‘;
peu, les appartements et les hotels particuliers sont
achetés, a l'occasion de successions, et aménagés en
bureaux, en boutiques et méme en ateliers pour les
gr'fir{ds couturiers qui doivent produire sur place pour
meriter leur label.

Les grandes familles se détournent alors d’un
hfil?ltat qui a perdu son dme, étant vidé de la substance
r§51dentielle qui en faisait le prix, au moins symbo-
hq.u.e. Cela se lit dans les évolutions démographiques
saisies par les recensements: la population du 8 arron-
dissement passe de 15000 habitants en 1805 a 108000
en 1891, durant un siécle d’urbanisation intensive et
fastueuse. On n’y compte plus que 80500 habitants en
1954A et moins de la moitié, 39 300, en 1999, alors qua
la méme date quelque 225 000 personnes y travaillent
Entre‘1999 et 2005, le dépeuplement s’est nettement.
ralenti puisque les estimations portaient & 39200 le
nqmbre d’habitants dans le 8¢ arrondissement, sachant
que pour la méme période la population parisienne a
augmenté de 27 700 habitants. ‘

' Les.‘beaux quartiers tendent 4 devenir des citds
financiéres et des supermarchés pour les industries du
luxe-et, cprrélativement, a se désertifier. Un vide rési-
dentiel s’installe qui accélére le mouvement de départ
des familles, laissant e champ libre aux affaires
CeFte mainmise progressive des affaires se joue er;
tr?1§ temps: apogée mondain d’une aire résidentielle
hffgf:_monle des bureaux et des locaux commerciaux}
df'ac!m urbain de rues qui se dévitalisent, ayant étéj
vidées de leur population résidente. Les trois actes

e ,—
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Or celle-ci est seule accessible au passant, depuis la
rue. Les locaux d’habitation devenus des buréaux ont
pu se multiplier sans que cela soit pergu.
L'installation, dans les années 1980, de la joaillerie
O.-J. Perrin, au n° 36, a eu un autre sens. Les joailliers
ne se pressent pas sur 'avenue Montaigne : leur quar-
tier de prédilection reste celui de la place Vendéme et
de la rue de la Paix. Perrin, en outsider de la profes-
sion, a risqué I'installation 4 la place d’une boulan-
gerie. Les perles et les joyaux ne firent guére I'affaire
des rares habitants qui voyaient disparaitre 1’'un des
derniers commerces de proximité. Le café sans préten-
tion, situé & Pangle avec la rue de Marignan, au 41
de I'avenue Montaigne, a été remplacé par une bras-
serie chic, qui vient encore de monter d’un cran dans
la hiérarchie limonadiére avec sa reprise par les freres
Costes. Quant au bar-tabac qui faisait Pangle avec la
rue Bayard, il a cédé la place 4 la maison Chanel qui,
a la maniére de Dior, ne cesse d’étendre ses ramifi-
cations dans le quartier, ayant dans la foulée acheté
la pharmacie du n° 42. Cette évolution n’est pas pour
rien dans le mouvement d’émigration engagé depuis
plusieurs décennies par les familles du cru. En 1998,
Céline, une maison d’accessoires féminins de luxe,
qui €tait déja dans I'hétel particulier du n° 38, occupé
autrefois par une famille de la grande bourgeoisie puis
par le siege de Total, a repris les locaux de Perrin, et
donc de I'ancienne boulangerie, s’agrandissant ainsi
de maniére significative.
Le luxe est un univers professionnel relativement
autonome, avec ses hiérarchies et ses concurrences.
Parmi les éléments qui contribuent a définir la position
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dans le champ figure la localisation des ac{tivités.
Aucun joaillier de renommée rnondialg ne geut ignorer
la place Vendome. De méme, on n’imagine pas un
grand couturier ayant ses ateliers et ses salons,prmm-
paux ailleurs que dans le quartier df_: I’avenue
Montaigne. Les structures de I’espace urbain exercent

" ainsi une véritable dictature sur les localisations qui ne

peuvent échapper a ces déterminations sociolc?giqpes
dont le respect conditionne les possibilités de réussite.
La haute couture, en
tant qu'activité spéci-
Farmas pluss fique, apparait au milieu
oo du xmx¢ siécle. Elle
o s’installe d’abord rue de
la Paix, place Vendome
e et dans les alentours. En
5‘;“3“"':" : 1909, Paul Poiret tente
B ; une premiére percée
vers 'ouest en ouvrant
des salons a langle
de lavenue Franklin-
Roosevelt et de la rue du Faubourg-Saint-Honoré,
puis, en 1924, au rond-point des Champs-Elysées.
Entre 1916 et 1940, plus d’une dizaing d’autres
grands couturiers, en provenance eux aussi du quar-
tier de la place Venddme, viennent le rejoindre. Les
plus célébres d’entre eux sont Maggy Rouff, Jacques
Heim, Jean Dessés, Balenciaga et Jacques Fath.
Le mouvement vers l'ouest est donc bien lancé c}és
l’entre-deux guerres. Il se poursuit aprés la Libér.atllon
avec Pierre Balmain (1944), Carven (1945), Christian
Dior (1947). Puis ce sera le tour d"Yves Saint-Laurent,
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de Guy Laroche, de Givenchy, de Jean-Louis Scherrer,
de Nina Ricei, qui s’installera juste en face de chez
Dior, au n° 33, et d’André Courréges'. *

Devant les portes de Dior, au n°32 de I’avenue
Montaigne, le badaud ordinaire se sent interdit de
séjour, alors méme que l'entrée est libre. Mais péné-
trer dans une boutique aussi luxueuse, cest se faire
remettre 4 sa place, du moins symboliquement. Car
tout vous signifie que, justement, vous n’étes pas i
votre place: le prix et la qualité des objets, mais surtout
la pléthore de personnel. Cette incongruité induit une
sorte de culpabilité, semblable a celle que ressentirait le
touriste qui se serait glissé, dans une église orthodoxe,
derriére Iiconostase, franchissant la frontiére impal-
pable entre le profane et le sacré. La timidité sociale est
- sans doute I'une des armes les plus siires de la repro-
duction des hiérarchies. Cette violence symbolique est
a son paroxysme aux n* 24 et 22 de I'avenue, devant les
boutiques Dior consacrées aux vétements pour bébés
et jeunes enfants. La qualité des tissus, des couleurs,
des coupes fait pressentir que de telles toilettes sont
des initiations précoces 2 la suavité des étoffes, & lai-
sance des formes, au charme des teintes. Jamais de
poignets dépassant de manches trop courtes, jamais de

L. Voir Madeleine Delpierre, «La haute couture parisienne
aux Champs-Elysées et dans le quartier de I’Almay, dans Les
Champs-Elysées et leur guartier, Délégation 4 I'action artistique
de la Ville de Paris, 1988, p. 170-175, et Janine Hénin, Paris
Haute Couture, Paris, Editions Philippe Olivier, 1990, p.- 79-89.
Voir aussi Pierre Bourdieu, avec Yvette Delsaut, «Le couturier
et sa griffe: contribution a une théorie de la magie», Actes de la
recherche en sciences sociales, n° 1, janvier 1975, p. 7-36.
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chaussures qui, n’ayant pas grandi en méme temps que
celui qui les porte, en blessent les pieds. Au contraire,

ces vétements magnifient les petits corps et sont au
principe de I'élégance qui sera celle de I'adulte.

Les magasins de luxe continuent a §’égrener. On
passe devant un grand magasin Louig Vu]tt_on, le baga-
giste des voyageurs fortunés, qui a 1nve§’t1 les locau)i
abandonnés par France Télévisions, replié dans le 15
arrondissement. Armani et Emmanuel Ungar’o“ sont au
n° 4. Dans le méme immeuble, le bar des Théatres est
un lieu d’observation abordable. Lieu de rt_enc%ez-vous
du quartier, les mannequins en sont des habltu’e(e?s.

De l'autre c6té de 'avenue, le Plaza Atheneeﬁ, au
n° 25, est 'un des palaces de Paris, un de ces hotels
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hors catégorie tels que la haute société internationale
peut les retrouver a travers le monde. If appartient &
la Brunei Investment Agency, émanatiofi du sultanat
pétrolier de I'archipel-indonésien. Sur les Champs-
Elysées, les ¢tablissements équivalents n’ont pas pu
résister aux effets négatifs de la boulevardisation de
I"avenue. Le Plaza, lui, qui date pourtant de la méme
€poque, semble prospére. Une rénovation importante
I’a remis & neuf et les allées et venues des limousines
devant ses portes témoignent d’une clientéle trés aisée.
A proximité immédiate, le théitre des Champs-
Elysées semble mal porter son nom. Il devait éire
construit au début du siécle sur I'autre avenue, encore
résidentielle a I’époque. Les familles qui y occupaient
des hétels particuliers réussirent a faire déplacer le
projet qui fut réalisé au 13-15 de I’'avenue Montaigne,
Dessiné par Auguste Perret, décoré de hauts-reliefs et
de fresques de Bourdelle, le plafond de la salle ayant
€té peint par Maurice Denis, le batiment est I'un des
plus intéressants de I'avenue. Ses sous-sol hébergent
des salles d’exposition de Drouot-Montaigne, dont
I"acces est libre, ou sont présentés les tableaux et les
objets d’art des ventes aux enchéres de prestige qui
s’y tiennent réguliérement. Elles attirent un public
international et participent au renom. de l'avenue. Ses
rares habitants se sont mobilisés pour empécher la
construction d’un restaurant, « La Maison Blanche»,
en sur€lévation du théatre. Invisible depuis le trottoir,
cet ¢tablissement se révele lorsqu’on s’éloigne et vient
casser 'ordonnancement de la fagade de I'immeuble.
Les convives bénéficient, eux, de vues séduisantes
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sur la Seine, les Invalides, un panorama urbain d’une
ampleur a la mesure des prix de la carte. :

L’avenue Montaigne, jumelée avec Madn_son
Avenue & New York, concentre donc aujourd’hgl la
haute couture et le prét-a-porter de luxe. Conscients
de la valeur symbolique de leur adres§e, les p’atrons
et responsables des activités qui y sont ¥mpler1n.tees ont
créé un comité Montaigne dont la vocation resu'le dans
la valorisation et la défense de cette griffe spatiale.

L'avenue George-V: la lente érosion
de la fonction résidentielle

Cette avenue a elle aussi son comité depui§ 1979,
Si I'avenue Montaigne a atteint I'optimum du dev_el_ol?-
pement d’une artére consacrée au luxe et aux activites
soucieuses de prestige urbain, sur 'avenue George-V,
les familles et les affaires cohabitent encore. Le lux:. y
est présent, avec des sociétés comme Givenchy, aun°® 3,
et Yves Saint-Laurent au n° 7. On retrouve la trace des
grands hétels particuliers de familles de la noble_sse, ._':m
n° 9, qui appartint aux marquis de Ganay et qui abrite
I’Assemblée des chambres d’agriculture. I1 fut cfong:u,
en 1897, par I’architecte Sanson, qui signa 'aménage-
ment intérieur de I’hdtel Crillon, place de la Concorde.
A Pintérieur, le grand escalier de droite conser}fe toute
sa majesté et des fresques y représenteqt’lef chéteau de
Courances, prés de Fontainebleau, propriété des Ganay.
Les n* 11, 13 et 15 sont occupés par les aml:!assadeﬂs de

Chine et d’Espagne qui ont investi d’anciens hotels
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particuliers. Les photographies de celui qui existait
au n° 17 ornent I'entrée de Iimmeuble récent qui I'a
remplajcé. Habité autrefois par le marquis de Moustiers
ce .bﬁu‘ment a €té remonté pierre A pierre aux Etats:
Unis. A c6té ou en face demeurent des immeubles
encore résidentiels, beaucoup plus nombreux que sur
les autres avenues qui forment le Triangle d’or.

L'avenue George-V accueille quelques établisse-
ment; confessionnels. Au n° 23, Iéglise épiscopale
américaine de la Sainte-Trinité abrite un cloitre
pseudo-gothique. Au n° 28, le Centre Chaillot-Galliera
est géré par la paroisse Saint-Pierre-de-Chaillot. Son
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activité est orientée prioritairement vers les personnes

qui travaillent dans le quartier avec un restaurant bon

marché en libre service, un foyer de jeunes travailleuses,
une bibliothéque, une école pour enfants handicapés
et une chapelle. Une plaque, prés de l'entrée, rappelle
que c’est grace au legs de la duchesse de Galliera, dont
I’hétel particulier au milieu de son parc s’élevait a cet
endroit, que ces activités sociales et religieuses peuvent
se tenir ici, a deux pas de I’Etoile, dans un quartier tout
entier consacré au luxe et a I’argent.

L’hétel George V, au n° 31, 1'un des grands palaces
parisiens, a bénéficié d’une rénovation totale. Une
épicerie chic, de la chaine Hédiard, en occupe une
partie du rez-de-chaussée. L'entrée est libre et le plaisir
des yeux garanti. En face, la chapellerie Motsch, main-
tenant annexée par une boutique” Hermes, propose
toujours des chapeaux réalisés sur mesure. Autrefois
les formes des tétes de ses clients étaient conservées
sur des étageéres.

Les Champs-Elysées:
l'effritement de la griffe spatiale

Dans la deuxiéme moitié du xvire siécle, Le Notre,
sous la direction de Colbert, crée, dans le prolongement
du jardin des Tuileries, une avenue de soixante-dix
metres de large, plantée d’arbres. Elle est un lieu de

_ promenade peu habité jusqu’au x1x° siécle. En 1800, on

y compte six maisons, dont la plus ancienne est ’hotel
du duc de Massa, construit en 1784. La largeur de
'avenue et sa situation exceptionnelle dans 'axe des
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Tuileries et du palais royal du Louvre sont 3 lorigine
d’un succes rapide qui ne s'est jamais démsnt™

Aun°101 de 'avenue
des Champs-Elysées,
a langle avec I'avenue
George-V, le trés vaste
magasin Louis Vuitton
propose du prét-a-porter
de luxe, et des acces-
soires de mode, dont les
articles de maroquinerie
qui ont fait la réputa-
tion internationale de
cette marque. Grace 2
la création d’une galerie
d’exposition, qui présente des ceuvres d’artistes
contemporains, I’établissement a obtenu en 2007 lau-
torisation d’ouvrir le dimanche en se prévalant d’étre
aussi un lieu de loisir & caractére culturel.

Le luxe avait presque disparu de I’avenue dans les
années 1980, a part quelques rares enseignes, celles de
Guerlain, inamovible depuis le xix* siecle, et de
Weston, plus récemment installé. Les enjeux poli-
tiques et économiques liés 3 la prestigieuse avenue,
située sur I’axe historique allant du Louvre a la
Défense, sont tels quen fonction de sa fréquentation,
des fluctuations municipales et des aménagements,
les enseignes du luxe y vont et viennent. Vuitton a
quitté en 1954 I'immeuble du n° 70, ol une inscrip-
tion, « Vuitton Building, 1913 », rappelle encore ce
passé, pour I'avenue Marceau. En 1989, une autre
boutique s’installe avenue Montaigne. En février 1998,
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aprés des travaux de revalorisation de lavenue,
Vuitton ouvre ce magasin de 1000 m? au q“ }01, en
face du Fouquet’s. La redistribution des activités enté-

' rine ainsi des évolutions de la griffe des avenues.

En remontant les «Champs», comme disent
volontiers les Parisiens, vers «I’EtAm,le », autre
expression consacrée, on quse, du coté ombHr;:Bt(a;
impair, devant le sicge parisien de la banque‘ .
au n°109. L’immeuble, luxueux et em}}rem_t 2
majesté, fut a lorigine celui d’'un gra‘nd hotel inter-
national, 'Elysée-Palace, remplacé dés 1920 par le
Crédit commercial de France, intégré depuis dans le

- groupe bancaire HSBC. Aux n* 111 et 127, on retrouve

les boutiques de luxe avec Hugo Boss. etLancel. L’avant-
dernier immeuble avant I’Etoile abr.lte le_ (Jir}lgston_e d.es
Champs-Elysées et le siége de la societe Publi-cis,
derriére une fagade récente au modernisme spectacu-
laire. Autrefois s*¢levait a cet eqdroit un autre palace,
I’Astoria, qui a disparu dans un incendie en 1972. '
Les Champs-Elysées
furent un temps le
symbole par excellence
du luxe, de I"'univers doré
dans lequel vivent les
clients des palaces inter-
nationaux. Or ceux-ci
ont fermé I'un apres
Pautre. Outre I'Elysée-
Palace et DAstoria, le
dernier hétel de luxe de
l'avenue, le Claridge, du
cOté des numeros pairs,




